[image: image1.png]



ПЛАН МЕСТНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ         
Муниципалитет: Краснопольский район Могилевской области
Страна: Республика Беларусь
Слоган: Краснопольский район – территория, имеющая возможности для успешного ведения бизнеса, которые мы готовы реализовать вместе с Вами! 
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Приветствие председателя Краснопольского райисполкома
Краснопольский район – край с богатыми историко-культурными традициями, настоящим и перспективным будущим, человеческими и трудовыми ресурсами, достаточно развитой инфраструктурой. 

История Краснопольщины уходит своими корнями в глубь столетий. В 6-8 веках на территории района поселились наши далекие предки – племена радимичей. В 885 году край радимичей входил в состав Киевской Руси, свидетельством тому являются курганные захоронения этого периода в населенных пунктах Князевка, Клясино, Ленина.

Первые сведения о возникновении торгово-ремесленного поселения на месте районного центра на основании археологических данных датируется 1707 годом. В 1773 году указом императрицы Екатерины Великой Краснопольщина вошла в состав Чериковского повета Мстиславского воеводства. К 1846 году местечко Краснополье было признано как крупный торгово-ремесленный центр восточной Могилевщины. 
В современном виде Краснопольский район был официально образован 17 июля 1924 года, состоящий из 16 сельсоветов. 

Динамичное развитие Краснопольского района было прервано Чернобыльской катастрофой. До нее в районе проживало свыше 30 тыс. чел., а в результате преодоления ее последствий район покинуло более 9 тыс. жителей, было ликвидировано 83 населенных пункта, 5 сельхозпредприятий, 31 школа и детское дошкольное учреждение, 24 учреждения культуры, 7 фельшерских-акушерских пунктов.  Социально-экономическому развитию района был нанесен огромный, трудновосполнимый ущерб.

Но краснопольчане не смирились с этой трагедией. Опираясь на помощь государства, мы делаем все, чтобы наш район не только восстановился, но и внес свой весомый вклад в дело построения сильной и процветающей Беларуси.
Благодаря принятым в Республике Беларусь нормативным актам в районе созданы условия для развития бизнеса – организации новых производств в различных отраслях экономики. Субъектам хозяйствования предоставлены льготы по налогообложению, а также меры стимулирующего характера в различных сферах производственно-хозяйственной деятельности.

В целях комплексного социально-экономического развития юго-восточного региона Могилевской области Президентом Республики Беларусь Лукашенко А.Г. подписан Указ от 8 июня 2015г. № 235 «О социально-экономическом развитии юго-восточного региона Могилевской области», предусматривающий ряд льгот и преференций в налогообложении для вновь созданных субъектов хозяйствования на территории района, финансирование расходов за счет средств республиканского и местного бюджетов на создание инженерной и транспортной инфраструктуры, необходимой для реализации инвестиционных проектов в сельском хозяйстве и промышленности на территории района. 
Краснопольский район заинтересован в создании новых рабочих мест и устойчивом экономическом развитии территории, и, поэтому, разделяет цели справедливого экономического роста, провозглашенные Инициативой ЕС «Мэры за экономический рост». Присоединившись к Инициативе, район следует принятым на себя обязательствам, частью которых является подготовка плана местного развития (LEDP). 

LEDP соответствует приоритетам государственной экономической политики,  разработан на основе объективной оценки экономической ситуации в районе и во взаимоувязке с Программой социально-экономического развития района на 2016-2020 гг. и другими планами. Основная задача LEDP – придать дополнительный импульс развитию бизнеса на Краснопольщине, объединить в этом направлении усилия местной власти, бизнес-сообщества и жителей. 
Игорь Викторович Балахонов

Председатель Краснопольского районного исполнительного комитета

Для получения экземпляра данного плана, пожалуйста, связывайтесь с:

Имя: Галина Михайловна Емельянова

Должность: заместитель председателя Краснопольского районного исполнительного комитета 

Адрес: ул.Ленинская, 1, г.п. Краснополье, Могилевская обл., 2013561

Телефон: (+375) 295762601

E-mail: emelyanova_g_m@mail.ru
Сайт: krasnopolie.gov.by
Summary

The Krasnopol region has joined the EU Initiative "Mayors for Economic Growth", because it shares its goals and development guidelines in the interests of economic growth and creating new jobs, increasing incomes and improving the quality of life of the population. These goals fully comply with the Belarusian economic policy, which is reflected at the local level in the district program of social and economic development for 2016-2020. and in other plans of the district.

LEDP was developed as part of the obligations of the Krasnopol district as a signatory of M4EG and in conjunction with the existing plans of the district, but is focused on supporting the business initiative and developing entrepreneurship. The objectivity of this plan is confirmed by the use in its development of national and departmental statistics and expertise. Representatives of local authorities, business and civil society took part in the development of LEDP and their opinions were taken into account in the process of regular discussions.

As a result of the analysis, including SWOT, the main competitive advantages of the district were determined, a vision, goals and activities were developed in support of their achievement based on today's development priorities of the district and the business sector.

Competitive advantages:

- Presence of local raw materials: forest, clay, sands, lands of farmland (including tree-shrub and invasive plant species (ash-like maple), suitable for processing;

- Developed agrarian sector, forestry, wood processing;

- The presence of unique natural, cultural and historical sites that form a high tourist potential, in particular - the oldest national theater in the country, the authentic ritual of the Desyatukha, pottery, the Paluga reservoir, the fitness center, etc .;

- Regional Information and Education Center "Green Garden Economics" with a nursery for 5,000 seedlings; 

- Experience of international cooperation in the implementation of development projects (about 10 organizations implemented more than 20 initiatives for the last 5 years);

 - Local development fund "Start-East" with experience in project management and business consulting support; 

- Comprehensive support of local government economic initiatives, the organization of new and expansion of existing production, as well as their participation in the selection and upgrading of the required labor resources.

Vision. Krasnopol district is the territory of successful development of entrepreneurship in the sphere of timber processing and agriculture; A place that attracts tourists as the birthplace of the Belarusian folk theater and unique in its untouched nature monuments; district for a decent life and work.

Strategic Objectives 
1. Creation of conditions for increasing self-employment and employment of the population in agrarian business: 
1.1. Estimation of market potential of the private agrarian sector of the district; 
1.2. Assistance to private household plots and peasant farms in expanding the area of ​​fruit-bearing crops; 
1.3. Creation of a cluster (probably a consumer cooperative) of LPH and KFH for the joint sale of vegetable and fruit and berry products.
 2. Promotion of theatrical and event tourism as a unique tourist brand of the region: 
2.1. Preparation and holding of the festival "Theater Vecharyna" to strengthen the tourist attractiveness of the area; 
2.2. Creation of on-line pages about local event events for their popularization and attraction of tourists;
 2.3. Creation of a cluster of artisans and assistance in the promotion of their products;
 2.4. Training and equipping Krasnopolskiy tourism center (local history museum?) To ensure the promotion of the tourist potential of the region. 
3. Diversification and increase of the contribution of SMEs in the economy of the region to 20%: 
3.1. Assistance in attraction of investments for expansion of assortment and deepening of wood processing in the region; 
3.2. Conducting a series of seminars on training private businesses for practical marketing and cooperation in order to improve the sales of goods and services; 
3.3. Publication in local media (newspaper, district and newspaper website) of information on the development of entrepreneurship in the district; 
3.4. Training of personnel of the local development fund "Start-East" to provide consulting services to entrepreneurs in the field of business planning and marketing; 
3.5. Organization and holding of district Start-up weekend, twice a year.

The main funding for the implementation of LEDP in 2019-2020. is provided at the expense of private structures, local budget funds and grants. Financing is clearly defined, achievable and measurable. The total budget of LEDP is - 83500 euros, the budget deficit is planned, which is - 40200 euros.

Введение

Краснопольский район, в результате подписания Меморандума председателем райисполкома Игорем Балахоновым, присоединился к Инициативе ЕС «Мэры за экономический рост» в октябре 2017 года. В соответствии с этим, район  взял на себя обязательства следовать основным целям и принципам  Инициативы в соответствии с ее Концепцией.

Район расположен на юго-восточной части Могилевской области на площади 1,2 тыс. кв. км. в 120 км. от  г. Могилева (Приложение 1).  Граничит с 4-мя другими районами Могилевской области, 2-мя районами Гомельской области и  одним районом Российской Федерации – Красногорским.

На территории Краснопольского района протекают притоки рек Сож и Беседь. Наиболее крупным искусственным водоемом является Па​лужское водохранилище. Более 50 процентов территории района занято лесными угодьями. Из полезных ископаемых на территории райо​на встречаются песок, песчано-гравийная смесь, глина, мел. 

В районе находится 2 историко-культурных объекта: Церковь Дмитрия Ростовского 19 века в д.Выдренка и воинское захоронение 1943 года в городском сквере. 

По состоянию на 1 января 2018 года численность населения района составляла 9,5 тыс. чел., в том городское население – 5,8 тыс. чел., сельское – 3,7 тыс. чел. За счет естественной убыли и миграционных процессов численность населения района по сравнению с 2001 годом снизилась на 4,2 тысячи человек. Общая доля трудоспособного населения района составляет 56,5%, в том числе мужчин 63,6%, женщин 49,7%. Средний возраст населения района 39,7 лет.
Миграционные потоки связаны с выездом населения в более экономические развитые регионы Республики Беларусь, а также за рубеж.
Местное экономическое развитие имеет крайне важное значение для создания новых рабочих мест, прекращения миграционных процессов, что особенно актуально для района,  что в конечном итоге, должно положительно сказаться на увеличении доходов населения и улучшении качества их жизни. Ожидания района от участия в Инициативе связаны с возможностью привлечения внимания инвесторов и доноров к проблемам и возможностям развития предпринимательства на данной территории, расширением контактов с другими муниципалитетами стран Восточного партнерства для установления взаимно полезных связей и обогащением опытом, а также с возможностями приобретения новых знаний и компетенций в сфере местного управления, которые смогут быть трансформированы в положительные изменения в экономическом развитии Краснопольщины.

Разработанный в рамках подписания к Инициативе LEDP, - это добровольно принимаемые на себя обязательства Краснопольского райисполкома по поддержке развития предпринимательского сектора и занятости, обеспечивающих экономический рост, что сегодня является одним из основных приоритетов экономического развития Республики Беларусь. 
Разработка LEDP осуществлялась в соответствии с Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2016–2020 годы, Программой социально-экономического развития Могилевской области на 2016–2020 годы, Программой социально-экономического развития юго-восточного региона Могилевской области на период до 2020 года и другими плановыми документами района. LEDP рассматривается как дополнительный инструмент планирования, стимулирующий положительные изменения в экономике района. Для проведения объективного анализа экономической ситуации использовались национальная и административная статистика, консультации специалистов по отдельным специальным вопросам.  Также проводились публичные обсуждения и фокус-группы со всеми заинтересованными, поскольку райисполком  осознает, что  как разработка,  так и реализация поставленных планом целей возможна только в тесном взаимодействии всех заинтересованных и при расширении государственно-частного диалога и партнерства. Их роль как раз и ценна не только в процессе разработки плана, но и в осуществлении мер в процессе мониторинга.

1. Процесс разработки плана местного экономического развития
План местного экономического развития (LEDP) был создан в рамках инициативы ЕС «Мэры за экономический рост» (M4EG) с учетом тематических блоков Концепции  M4EG. Распоряжением Краснопольского районного исполнительного комитета была создана редакционная  группа в количестве 11 человек, представляющих райисполком – 5 человек, бизнес – 3 человека, ОГО 1 человек, из них 11 человек вошли в состав редакционной группы (Приложение 2 ), которая собрала информацию от различных государственных органов для анализа и исследования социально-экономических показателей этого периода. Методическое сопровождение и работу по подготовке LEDP осуществляла Галина Емельянова – заместитель председателя райисполкома по экономическим вопросам, которая была назначена председателем райисполкома Советником по местному экономическому развитию в рамках реализации M4EG проекта (Приложение 3 распоряжение о назначении советника по местному экономическому развитию № 92-од-КрасРИК от 10.1102017), и прошедшая четырехэтапное обучение по тренинговой программе проекта. 
В основу работы над планом были положены принципы общественного участия и учета интересов различных групп населения района; интегрированности и непротиворечивости целей и задач LEDP уже существующим планам;  гибкости при принятии решений в ходе будущей реализации плана.
График проведения заседаний с различными социальными и фокус-группами был реализован для того, чтобы добиться частного партнерства и общественного участия, таких субъектов как: бизнес по сферам деятельности, некоммерческих организаций, представителей жителей района, должностных лиц местного управления. Редакционная группа постаралась вовлечь в рабочий процесс  представителей всех сфер, чтобы получить реальную картину социально-экономических вызовов, стоящих перед районом. Несмотря на то, что какая-то часть общества была безразлична к этому вопросу, большая часть встреч проходила в конструктивной обстановке. 

Редакционной группой был собран материал, касающийся экономических показателей района. В ряде пунктов методология формирования плана LEDР требовала получения и анализа такой информации, к которой был затруднен доступ из-за личной и коммерческой тайны частного сектора. 

В процессе разработки местного плана экономического развития (LEDP) параллельно с задачами, анализами и выводами частного сектора не менее важно было учитывать общественное мнение и понимать, как местные жители воспринимают свой район.

Главным проблемным вопросом развития района, по мнению жителей, является создание новых предприятий в различных сферах деятельности, создание новых рабочих мест. Также отмечается недостаточный уровень развития сферы услуг в районе. 

Жителями района были внесены предложения по активизации развития туристической сферы, проведению ремонта дорожного покрытия улиц населенных пунктов. Жители указали на важность инвестирования в природные зоны (ботанический сад «Иванов Хутор», заказник «Ясеневый Гай», Палужское водохранилище, криницы), как места потенциального интереса туристов, указали конкретные культурно-исторические объекты, которые нуждаются в инвестировании и развитие которых позволит улучшить жизнь местного населения (ГУК «Краснопольский районный историко-этнографический музей», храм д.Ростовского в д. Выдренка, агроусадьбы).    

Редакционная группа регулярно проводила совещания с различными целевыми группами, частными и государственными структурами. Предложения, проблемы, потребности, видения, обсуждавшиеся на открытых заседаниях, были проанализированы и систематизированы и учтены в процессе формирования плана.  

2. Анализ местной экономической ситуации
2.1.Анализ структуры местной̆ экономики
Краснопольский район – это традиционно аграрно-промышленный район. 
Основной отраслью экономики района является сельское и лесное хозяйство. Удельный вес в выручке от реализации продукции, товаров, работ, лесное хозяйство составляет 27,7%, сельское хозяйство – 16,1%, промышленность – 14,4%, строительство – 0,9%, розничная торговля – 36,4%, транспортная деятельность – 4,5%.  

В состав агропромышленного комплекса района входят ОАО «Краснопольский» и шесть крестьянских (фермерских) хозяйств. Хозяйства района специализируются на производстве жи​вотноводческой продукции (молока, мяса), зерна и кормовых культур. 

Промышленность района представлена субъектами государственной формы собственности: УПКП «Жилкоммунхоз» (производство теплоэнергии, электроэнергии и воды) и ГЛХУ «Краснопольский лесхоз» (деревообработка), а также субъектом частной формы собственности ОДО «Спиллхард» (деревообработка). 

В сфере строительства в Краснопольском рай​оне действуют три строительных организации: коммунальное строительное дочернее унитар​ное предприятие «Краснопольская передвижная механизированная колонна № 3» (общее строительство зданий), государствен​ное унитарное коммунальное производствен​ное предприятие «Могилевоблсельстрой», фи​лиал коммунального унитарного предприятия по проектированию, ремонту и строительству дорог «Могилевоблдорстрой» дорожное ремонт​но-строительное управление № 173 (ремонт и содержание дорог), унитарное производственное коммунальное предприятие «Жилкоммунхоз» (ремонт жилищного фонда). 

Численность занятых в экономике района составляет 3,5 тыс. чел.  Структура занятых по отраслям экономики района следующая: сельское и лесное хозяйство – 18,4%, промышленность – 11,8%, строительство – 4,5%, оптовая и розничная торговля – 4,9%, транспортная деятельность, складирование, почтовая и курьерская деятельность – 1,7%, услуги по временному проживанию и питанию – 1,9%, информация и связь – 0,7%, финансовая и страховая деятельность – 0,8%. Значительная доля занятых в экономике района приходится на бюджетную сферу: образование – 16,6%, здравоохранение и социальные услуги – 8,7%, творчество, спорт, развлечения и отдых – 4,6%, государственное управление – 2,2%. Удельный вес занятых у субъектов малого и среднего предпринимательства составляют 8,9%. 

Предпринимательский сектор Краснопольского района представлен 29 микро и малыми предприятиями и 108 индивидуальными предпринимателями (Приложение 6). Секторальная структура по микро предприятиям выглядит следующим образом: сельское и лесное хозяйство 25,9%, розничная торговля 25,0%, строительство 7,4%, транспорт 11,1%. Два имеющихся в районе малых предприятия частного бизнеса относятся к сфере промышленности. Удельный вес численности занятого населения у субъектов среднего и малого предпринимательства составляет 8,9%, а вклад их налоговых поступлений бюджет составляет – 10,7%.
Субъектами малого предпринимательства осуществляется поставка товаров на экспорт (пиломатериал обрезной, поддоны, пеллеты) в страны Евросоюза: Бельгия, Германия, Италия, Литва, Нидерланды, Польша, Франция, Швейцария. В целях развития экспортоориентированных производств субъектом малого предпринимательства ОДО «Спиллхард» реализуются два инвестиционных проекта «Создание цеха по производству щита клееного из массива древесины в г.п. Краснополье» и «Создание цеха по производству пеллет древесных в г.п. Краснополье». Реализация проектов позволит создать 26 рабочих мест.

Значительный удельный вес (более 20%) в общем объеме розничного товарооборота торговых организаций района занимают предпринимательские структуры. В городском поселке Краснополье имеется 34 объекта торговли частной формы собственности. Вместе с тем в сельских населенных пунктах района предпринимательство в сфере торговли и услуг не получило свое развитие. Объектов частной формы собственности осуществляющих розничную торговлю и оказывающих услуги населению в сельских населенных пунктах района не имеется.

Дальнейшее развитие экономики Краснопольского района в первую очередь будет направлено на расширение эффективного использования имеющихся природных ресурсов, укрепление производственного и инвестиционного потенциала, привлечение дополнительных трудовых ресурсов, необходимых для устойчивого функционирования и развития реального сектора экономики, создание благоприятных условий для проживания населения.

Приоритетными направлениями развития района является расширение действующих производств и создание новых предприятий,  работающих на имеющемся местном сырьевом ресурсе (земля и древесина).

Для дальнейшего развития сельскохозяйственной отрасли район располагает достаточными ресурсами. Площадь сельскохозяйственных земель составляет 29,7 тыс. га, в том числе пахотные земли 16,1 тыс. га, луговые земли 13,3 тыс. га. Балл плодородия почв сельскохозяйственных угодий недостаточно высокий.

Район имеет достаточно ресурсов для развития деревоперерабатывающих производств. Площадь земель занятых лесом в районе составляет 60,4 тыс. га, расчетная лесосека составляет 78,5 тыс. метров кубических, объем ликвидной древесины 121 тыс. метров кубических.

Развитие торговли и сферы услуг в районе планируется осуществлять с привлечением предпринимательских структур, что позволит создать дополнительные рабочие места, повысить уровень и качество предоставляемых населению услуг.

«Визитной карточкой» района является региональный фестиваль любительских театров «Тэатральныя вечарыны», который ежегодно собирает в г.п. Краснополье поклонников театрального творчества. Более двух тысяч краснопольчан и гостей нашего района становятся зрителями театральных постановок любительских коллективов не только из Беларуси, но и Литвы, Латвии, России. Проведение данного фестиваля привлекает все большее количество туристов в район.

В 2017 году в отрасли культуры района реализована местная инициатива: «Развитие гончарного мастерства  для узнаваемости территории Краснопольского района», в рамках проекта «Содействие развитию на местном уровне в Республике Беларусь» финансируемого Европейским Союзом и реализуемого ПРООН. 

Определены основные туристические объекты и приоритеты: памятники природы - ботанический сад «Иванов хутор», заказник «Ясеневый Гай», Палужское водохранилище; мероприятия событийного туризма – межрегиональный фестиваль «Тэатральныя вечарыны», фестиваль детского и молодежного творчества «Лукоморье».    

Отрасли роста 

Отраслями роста являются 3 отрасли: деревообработка, сельское хозяйство, туризм. Развитие частного сектора предпринимательства может ускорить и обеспечить следующие процессы: 
Деревообработка – создание новых и развитие имеющихся производств основанных на местных сырьевых ресурсах (древесина), что позволит создавать новые высокоэффективные рабочие места и выпускать конкурентоспособную, востребованную на рынке продукцию. Развитие отрасли позволит увеличить объемы производства и экспорта товаров, поступление налогов, а также повысит благосостояние жителей района.
Сельское хозяйство – позволит вовлечь в производственную деятельность неиспользуемые земельные участки, повысить уровень занятости и благосостояния населения, проживающего в сельских населенных пунктах района.   

Туризм – обеспечение занятости населения, рост экспорта услуг, поступление налогов, благоустройство и развитие прилегающей территории, повышение комфортности среды проживания, сохранение исторического наследия. 

2.2. Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне
Органы государственной власти района для сотрудничества с частным сектором и деловыми кругами использует прямые встречи и публичные обсуждения, создают консультативные органы по развитию предпринимательства, такие как Совет по развитию предпринимательства, размещают на официальном сайте райисполкома и районной газете актуальную информацию для потенциальных инвесторов. 

Сотрудничество между предприятиями частного бизнеса налажено в недостаточной мере. Отсутствуют интеграционные связи как между  предприятиями-резидентами района, так и предприятиями области.  

Инкубаторов малого предпринимательства, торговой палаты, центра поддержки предпринимательства и других организаций бизнес-среды в районе не имеется. 90% предприятий мало знают о существовании подобных ассоциаций и не понимают, как они могут им помочь в развитии деятельности. В свою очередь бизнес-ассоциации, за исключением ОДО «Чаусский бизнес-центр», не проявляют интереса к субъектам предпринимательства Краснопольского района. Основной причиной низкой активности установления сотрудничества между предпринимателями и бизнес-ассоциациями является большая удаленность последних. В основном они расположены вблизи крупных городов (Могилев, Бобруйск, Осиповичи), где сосредоточено большое количество субъектов предпринимательства.

Сотрудничество предпринимателей района и ОДО «Чаусский бизнес-центр» носит, как правило, разовый характер на этапе регистрации субъекта хозяйствования, или же при необходимости разработки бизнес-плана.

В последнее время активно налаживается сотрудничество между предприятиями и общественными объединениями, в частности с местным фондом развития «Старт-Восток».  
Для успешного сотрудничества необходима обоюдная заинтересованность в сотрудничестве, общая точка соприкосновения (например, совместный проект или создание кластерной структуры в сфере деревообработки с привлечением государственных предприятий и частного бизнеса, либо совместный проект в области производства теплоэнергии, в том числе работа государственных теплоисточников на отходах деревообработки субъектов частной формы собственности), а также «формирование» лидера со стороны частного бизнеса, который привлечет к сотрудничеству и государство и частный бизнес из различных отраслей.

2.3. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация
Приоритетом органов местной власти является то, чтобы сделать открытой и прозрачной деятельность, что будет способствовать росту гражданского и частного сектора и улучшению существующего бизнес-партнерства. Местные органы власти адаптировали услуги к потребностям гражданского сектора, благодаря этому реализуется принцип "одного окна" и происходит обмен информацией.

На официальном сайте райисполкома krasnopolie.gov.by в разделе «инвестиционный атлас» размещена информация для потенциальных инвесторов об имеющихся неиспользуемых объектах, находящихся в собственности Краснопольского района, инвестиционных площадках для создания новых производств в различных сферах экономики, льготах и преференциях предоставляемых субъектам предпринимательства, осуществляющим свою деятельность на территории района. 

На официальном сайте райисполкома также размещены пошаговые алгоритмы действий инвестора при реализации инвестиционных проектов; альбом схем, определяющих последовательность действий при осуществлении инвестиционного проекта в строительстве, раскрывающих основные стадии этого процесса (от инвестиционного замысла до введения в эксплуатацию построенного объекта и его государственной регистрации) и установленные законодательством требования (условия, административные процедуры), соблюдение которых обязательно при прохождении этих стадий; алгоритм по выделению земельного участка; предпроектная (прединвестиционная) документация; переход на страницу «одно окно» в работе с инвесторами по инвестдоговорам.

В целях имущественной поддержки развития предпринимательства осуществляется сдача в аренду, а также продажа на аукционах, в том числе с установлением начальной цены продажи равной одной базовой величине неиспользуемых и неэффективно используемых объектов, находящихся в собственности Краснопольского района. В 2016-2017 годах в районе были отчуждены три объекта недвижимого имущества субъектам малого предпринимательства, в том числе два из них  с установлением начальной цены продажи равной одной базовой величине. В 2018 году планируется продажа двух объектов. На базе приобретенных объектов субъектами предпринимательства планируется открытие агроусадеб и объектов общественного питания. Данная информация о проведении аукционов по продаже объектов, находящихся в собственности Краснопольского района постоянно размещается на сайте райисполкома. Кроме этого, там же размещены более 20 бизнес идей для самозанятости населения.

В целях предупреждения и противодействия коррупционным проявлениям решением райисполкома в районе создана и осуществляет свою деятельность Краснопольская районная комиссия по противодействию коррупции. Результатом деятельности данной комиссии является то, что за последние несколько лет в районе были отмечены единичные случаи коррупционных преступлений. 

На основании действующего в Республике Беларусь законодательства отделом экономики райисполкома производится в упрощенном порядке регистрация субъектов предпринимательства (индивидуальных предпринимателей и юридических лиц).

Предоставление преференций для мотивации создания новых производств и услуг осуществляется в соответствии с действующим законодательством: Указом Президента Республики Беларусь от 8 июня 2015 года № 235 «О социально-экономическом развитии юго-восточного региона Могилевской области», Декретом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2012 г. № 6 «О стимулировании предпринимательской деятельности на территории средних, малых городских поселений, сельской местности», Указом Президента Республики Беларусь от 21 мая 2009 г. № 255 «О некоторых мерах государственной поддержки малого предпринимательства», Декретом Президента Республики Беларусь от 23 ноября 2017 г. № 7 «О развитии предпринимательства».

В настоящее время в Министерстве экономики проходит регистрацию проект ЕС  «Сетевое взаимодействие и стратегическое планирование развития депрессивных сельских районов Могилевской области», реализация которого будет проходить в партнерстве с Краснопольским, Славгородским, Чериковским, Кличевским и Быховским райисполкомами и районными Советами депутатов. Данный проект направлен на создание в районе департамента развития (местных помощников), который сможет привлечь к проектному движению новых людей, и усилить работу местного фонда развития «Старт-Восток». Также планируется решение вопросов в рамках устойчивого развития территории путем продвижения новых региональных проектов. Общий бюджет проекта на 5 районов составляет 672 тыс. евро.

2.4. Доступ к финансированию 

В Краснопольском районе действуют два государственных банка и 1 страховая компания, которые предоставляют бизнесу важные финансовые продукты. 

Однако отсутствует доступ к крупным финансовым ресурсам, в т.ч. отсутствуют банки, готовые профинансировать на сумму более 100 000 евро. Отсутствуют длительные инвестиционные кредиты (более 5 лет). Вновь созданному предприятию банки либо откажут в кредите, либо прокредитуют на сумму до 10 000 евро. Этой суммы недостаточно для развития бизнеса. 

Финансирование мероприятий по развитию предпринимательства осуществляется в рамках государственной программы «Малое и среднее предпринимательство в Республике Беларусь» на 2016-2020 годы. Государственная финансовая поддержка предоставляется субъектам малого предпринимательства на конкурсной основе, за исключением выделения облисполкомами и Минским горисполкомом субсидий на возмещение части расходов, связанных с участием (организацией) в выставочно-ярмарочных мероприятиях, а также при льготном кредитовании, в том числе микрокредитовании, субъектов малого предпринимательства.
Государственная финансовая поддержка предоставляется субъектам малого предпринимательства при реализации ими инвестиционных проектов, бизнес-проектов по следующим направлениям:
- создание, развитие и расширение производства товаров (работ, услуг);

- организация, развитие производства, реализация экспортоориентированной, импортозамещающей продукции;

- производство продукции, направленной на энерго- и ресурсосбережение;

- внедрение новых технологий.

Государственная финансовая поддержка предоставляется субъектам малого предпринимательства, реализующим инвестиционные проекты, бизнес-проекты, в целях строительства, приобретения капитальных строений (зданий, сооружений), изолированных помещений и (или) их ремонта и реконструкции, приобретения оборудования, транспортных средств, специальных устройств и приспособлений, закупки комплектующих изделий, сырья и материалов для собственного производства и оказания услуг.

Обязательным условием оказания государственной финансовой поддержки субъектам малого предпринимательства является создание новых рабочих мест.

Финансирование проектов субъектов малого и среднего предпринимательства района может также осуществляться за счет льготных кредитных ресурсов ОАО «Банк развития» в рамках Программы социально-экономического развития юго-восточного региона Могилевской области на период до 2020 года. Данное финансирование осуществляется как на конкурсной основе так и вне конкурса.

Основными проблемными вопросами доступа к финансированию субъектами малого и среднего предпринимательства района является то, что для участия в конкурсе субъекты хозяйствования должны предоставлять значительный пакет документов. Зачастую такие требования приводят к дополнительным финансовым затратам, и во многих случаях многие субъекты хозяйствования не способны их разработать и предоставить в установленные сроки и в полном объеме.

Существует проблема, особенно для открывающихся предприятий. Отсутствует гарантийный фонд на государственном уровне по обеспечению доступа предпринимателей во всех сферах деятельности к банковскому финансированию.

Выходом из сложившейся ситуации может стать создание на государственном уровне гарантийного фонда по обеспечению доступа предпринимательских структур к банковскому финансированию, в первую очередь вновь открывающимся предприятиям.

2.5. Земельные ресурсы и инфраструктура
Развитие малого и среднего бизнеса идет медленными темпами. Несмотря на упрощенные процедуры регистрации, предоставление преференций деловая активность местного населения невелика. 

Район располагает достаточными земельными ресурсами и объектами государственной собственности для привлечения инвестиций (приложение 9), интерес и привлекательность к которой может возрасти в результате разработки плана местного экономического развития. 

Для привлечения инвесторов, активизации деловой активности в районе имеется потребность в обустройстве инвестиционных площадок, обеспеченных всеми необходимыми инженерными коммуникациями, подъездными путями.

2.6. В то же время необходимо отметить, что земля является исключительной собственностью государства, и предоставляется предприятиям в аренду даже в том случае, если здания являются собственностью частного предприятия. Это не позволяет частному предприятию передать землю в залог или осуществить сделку по продаже земельного участка для получения финансирования.

2.7. Правовая и институциональная база
Основные нормативные рамки в районе определяются законодательством Республики Беларусь. Законодательные акты о местных налогах и сборах утверждаются Краснопольским районным Советом депутатов. 
Льготы и преференции для развития предпринимательства на территории района определены рядом основных нормативных документов, в том числе: Указом Президента Республики Беларусь от 8 июня 2015 года № 235 «О социально-экономическом развитии юго-восточного региона Могилевской области», Декретом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2012 г. № 6 «О стимулировании предпринимательской деятельности на территории средних, малых городских поселений, сельской местности», Указом Президента Республики Беларусь от 21 мая 2009 г. № 255 «О некоторых мерах государственной поддержки малого предпринимательства», Декретом Президента Республики Беларусь от 23 ноября 2017 г. № 7 «О развитии предпринимательства».
Вместе с тем негативное воздействие оказывает большое количество правил, нормативов и законодательных барьеров, а также большие перечни необходимых документов и их длительные сроки рассмотрения, особенно в сфере строительства, лицензирования, закупок и сертификации. 
Местная администрация предусматривает снижение налогов и сборов, которые находятся в ведении администрации, например, налог на землю и недвижимость.  Администрация района обладает ограниченным набором инструментов в секторе правовой и институциональной базы.
2.8. Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность
Краснопольский район не имеет собственных высших и среднеспециальных учебных заведений. Выпускники школ района в дальнейшем проходят обучение в различных учебных заведениях Республики Беларусь. Зачастую местные молодые специалисты с высшим и среднеспециальным образованием после окончания обучения распределяются на работу в другие регионы Республики Беларусь, что не позволяет в полной мере создать в районе трудовой ресурс в достаточном количестве и обеспечить предприятия и организации различных сфер деятельности высококвалифицированными специалистами.

Одним из приоритетов местных органов власти является создание условий для заинтересованности в работе на территории района местных специалистов, а также привлечение в район специалистов из других регионов Республики Беларусь. Служба занятости проводит мероприятия по профессиональной подготовке, переподготовке, а также предоставляет безвозмездные субсидии для организации своего бизнеса ежегодно от 3 до 6 безработным.
В настоящее время некоторые отрасли экономики района ощущают дефицит квалифицированных кадров. Это в первую очередь сельскохозяйственная и строительные отрасли (ветеринарные врачи, зоотехники, плотники, штукатуры, каменщики). Также ощущается дефицит рабочих кадров в сфере торговли, общественного питания и бытовых услуг (продавцы, буфетчики, швеи). Всего в настоящее время в организациях района имеется более 30 вакансий. 
В отрасли сельского хозяйства вопрос привлечения трудовых ресурсов решается путем активной мотивации (предоставление благоустроенного жилья, функционирование учреждений культуры и образования в сельской местности). Отсутствуют проблемы с квалифицированными сотрудниками в промышленном секторе, так как предлагается достойный уровень заработной платы, социальные гарантии и преференции, есть возможность повышения квалификации и профессионального уровня.
С развитием туризма в Краснопольском районе появиться спрос на официантов, гидов-переводчиков, специалистов общественного питания и прочие специальности. Решать данную проблему необходимо за счет направления на обучение выпускников школ района, а также путем проведения переподготовки и повышение квалификации существующих специалистов.

2.8. Внешнее позиционирование и маркетинг

В Краснопольском районе имеются все условия для развития предпринимательской и инвестиционной деятельности, открытие новых производств. Хорошее географическое положение, близость к границе Российской Федерации, позволит вновь созданным предприятиям получить конкурентное преимущество при работе на рынках стран, которые будут работать в едином экономическом пространстве.

В целях развития сотрудничества с регионами Российской Федерации Краснопольским райисполкомом подписан План мероприятий на 2017-2018 год в рамках Соглашения между Краснопольским районным исполнительным комитетом Могилевской области Республики Беларусь и администрацией Красногорского района Брянской области Российской Федерации о торгово-экономическом, научно-техническом, культурном сотрудничестве. В рамках данного Плана мероприятий сотрудничество между районами осуществляется в основном в сферах культуры и спорта, торгово-экономическое сотрудничество находится на низком уровне.

Для повышения инвестиционной привлекательности района представители Краснопольского райисполкома принимают участие в организуемых Могилевским областным исполнительным комитетом Международных инвестиционных форумах. На территории района предлагаются для реализации следующие инвестиционные проекты, которые могут быть предложены потенциальным инвесторам «Создание деревоперерабатывающего производства в агрогородке Холмы Краснопольского района», «Совершенствование технологии производства продукции животноводства и приобретение племенного скота в ОАО «Краснопольский» д. Трубильня Краснопольский район», «Создание производства керамического кирпича в районе месторождения глины Заборье в Краснопольском районе», «Строительство кролиководческой фермы в д.Палуж -1 Краснопольского района», «Организация производства пеноблоков», «Организация зоны отдыха в районе агр. Горы, Палужское водохранилище Краснопольский район».

Проведение в районе фестиваля «Тэатральныя вечарыны» дает району больше возможностей для туристической привлекательности на международной уровне.

3. SWOT -  анализ  Краснопольского района

Сильные стороны
- Богатые местные ресурсы: лес, глина, пески, земли сельхозугодий (в том числе древесно-кустарники и инвазивных видов растений (клен ясеневидный), пригодных для переработки;

- Развиты аграрный сектор, лесное хозяйство, деревопереработка;

- Наличие уникальных природных, культурных и исторических объектов, имеющих высокий туристический потенциал, к примеру старейший в стране народный театр, аутентичный обряд «Десятуха», гончарство, Палужское водохранилище, плавательный бассейн и т.д.;

- Региональный информационно-образовательный центр «Зеленая экономика сада» с питомником на 5000 саженцев;

- Опыт международного сотрудничества по реализации проектов развития (около 10 организаций реализовало более 20 инициатив на последние 5 лет);

- Местный фонд развития «Старт-Восток» обладающий опытом проектного менеджмента и консультационной поддержке предпринимательства;

- Всесторонняя поддержка местными органами власти экономических инициатив, организации новых и расширения существующих производств, а также их участие в подборе и повышении квалификации необходимых трудовых ресурсов.
Слабые стороны
- Отсутствие крупных промышленных предприятий;

- Слабая диверсификация экономики (развито только лесное хозяйство, сельское хозяйство, деревопереработка);

- Низкий уровень развитости туризма как отрасли экономики, невовлеченность историко-культурных и природных памятников в туристических маршрутах по стране, неразвитость туристической инфраструктуры;

- Низкая мотивация населения заниматься предпринимательством из-за высокой социальной защиты, а также слабой доступности ресурсов для начала и ведения бизнеса;

- Низкая устойчивость частного бизнеса из-за слабых компетенций предпринимателей в сфере маркетинга и кооперации;

- Удаленность от основных транспортных магистралей и железной дороги, а также от крупных городов;

- Сильно ослабленные и не восстановившиеся экономика и человеческий потенциал района для развития, а также необходимость учета радиационного фактора, из-за последствий аварии на Чернобыльской АЭС;

- Дефицит профессиональных кадров и сохраняющийся отток населения, прежде всего молодежи;

- Отсутствие системной маркетинговой и брендовой политики;

- Высокая зависимость района от дотаций государства и отсутствие собственных ресурсов для самоинвестирования в экономику района;

- Нет успешных практик государственно-частного партнерства.

Возможности

- Либерализация условий для ведения бизнеса в Беларуси;

- Государственные и областные программы, включая Указ № 235 Президента Республики Беларусь по поддержке юго-восточных регионов Могилевской области; 

- На территории района действует льготное налогообложение и финансовая поддержка государством экономической деятельности;

- Общая граница с Российской Федерацией (малая экономика, туризм, привлечение инвестиций);

- Международные программы развития (Инициатива ЕС «Мэры за экономический рост», Программа ЕС «Соглашение мэров по климату и энергии» и др.);

- Рост туристической привлекательности Беларуси и пролегающие вблизи района международные, республиканские и региональные туристические маршруты;

- Взаимодействие с национальными и областными организациями, обучающие и поддерживающие развитие предпринимательства (Республиканская конфедерация предпринимательства, Технологический парк Могилев, ОДО «Чаусский бизнес-центр» и др.);

Угрозы
- Сложившееся стереотипы о загрязненности территории вследствие ЧАЭС и «Чернобыльский» имидж района;

- Сокращение финансовой поддержки со стороны государства;

- Конкуренция за ресурсы со стороны других территорий региона, в частности за трудовые ресурсы и туристический рынок;

- Вхождение предприятий и организаций района в крупные областные и межрайонные холдинги с центрами вне Краснопольского района, потеря самостоятельности и части налогов;

- Невозможность конкурировать с территориями с более выгодными условиями (СЭЗ) с удобной логистикой и человеческим потенциалом;

- Зависимость от погодных условий;

- Экономические санкции и конфликты.

Конкурентные преимущества района: являются наличие (1) природных ресурсов, пригодных для производственной переработки, (2) земель для сельскохозяйственного производства, (3) историко-культурного и природного потенциала для развития туризма. 
4. Видение и основные цели
Краснопольский район – территория успешного развития предпринимательства в сфере лесопереработки и сельского хозяйства; место, привлекающее туристов как родина белорусского народного театра и уникальных в своей нетронутости памятников природы; район для достойной жизни и работы. 
Стратегические цели

- Создание условий для повышения самозанятости и занятости населения в аграрном бизнесе;

- Продвижение театрально-событийного туризма как уникального туристического бренда района;
      - Диверсификация и повышение вклада субъектов малого предпринимательства в экономику района до 20%.
5.План действий

Район устанавливает стратегические цели на 2019-20 гг.  с учетом истории и существующего опыта, существующих вызовов, потребностей и возможностей местного экономического развития.  Для реализации поставленных целей планируется реализовать следующие мероприятия: 

1. Создание условий для повышения самозанятости и занятости населения в аграрном бизнесе:

1.1. Оценка рыночного потенциала частного аграрного сектора района; 

1.2. Содействие личным подсобным хозяйствам и крестьянским (фермерским) хозяйствам в расширении площадей плодово-годных культур;

1.3. Создание кластера (вероятно потребительского кооператива) личных подсобных хозяйств и крестьянских (фермерских) хозяйств для совместной реализации овощной и плодово-ягодной продукции.

2. Продвижение театрально-событийного туризма как уникального туристического бренда района:

2.1. Подготовка и проведение фестиваля «Театральные вечарыны» для укрепления туристической привлекательности района;

2.2. Создание on-line страниц о местных событийных мероприятиях для их популяризации и привлечения туристов;

2.3. Создание кластера ремесленников и содействие в продвижении их продукции;

2.4. Обучение и оснащение Краснопольского центра туризма и краеведческого музея для обеспечения продвижения туристического потенциала района.

3. Диверсификация и повышение вклада субъектов малого предпринимательства в экономику района до 20%:
3.1. Содействие привлечению инвестиций для расширения ассортимента и углубления деревопереработки в районе;

3.2. Проведение цикла семинаров по обучению частного бизнеса практическому маркетингу и кооперации с целью улучшения продаж товаров и услуг;

3.3. Публикация в местных СМИ (районная газета, сайт райисполкома) информации о развитии предпринимательства в районе;

3.4. Обучение персонала местного фонда развития «Старт-Восток» для оказания консультационных услуг предпринимателям в сфере бизнес-планирования и маркетинге;

3.5. Организация и проведение районных Start-up weekend, дважды в год.
6.Схема финансирования
Деятельность по реализации плана местного экономического развития будет осуществляться благодаря финансированию из различных источников, в том числе: республиканский бюджет; областной бюджет; местный бюджет в части выделения финансирования по отраслям жизнедеятельности района; собственные средства организаций, предприятий и учреждений, расположенных на территории Краснопольского района; средства частных структур и индивидуальных предпринимателей, зарегистрированных в Краснопольском районе; внебюджетные фонды (учреждений/организаций); инвестиционные капитальные вложения, в том числе иностранные; средства, предоставляемые в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 1 июля 2005 г. № 300 «О предоставлении и использовании безвозмездной (спонсорской) помощи»; донорское финансирование, в рамках участия района в проектах международной технической помощи и национальных программах; добровольные пожертвования местного населения; средства самообложения.

Привлечение ресурсов и непосредственно деятельность по финансированию мероприятий будет совокупной, при долевом участии всех заинтересованных сторон.


Основное финансирование на реализацию LEDP в 2019-2020 гг. предусмотрено за счет частных структур, средств местного бюджета и грантов. Финансирование четко определено, достижимо и измеримо. Общий бюджет LEDP составляет - 83500 евро, планированием  предусмотрен дефицит бюджета, который составляет – 40200 евро.
7.Показатели и механизмы мониторинга
В целях своевременного обнаружения и снижения возможных рисков мониторинг реализации плана будет осуществляться каждое полугодие в соответствии с показателями и периодичностью, предусмотренной в таблице 3.
При планировании учитывалось наличие определенных рисков реализации Плана. Основным из них является финансовый. Он связан с возможностью отказа доноров от финансирования и сокращением финансирования со стороны бюджета и частного сектора. 

Одним их способов нивелирования финансовых рисков является поиск новых форм финансирования. Альтернативным финансовым инструментом могут стать краудфандинговые платформы – online площадки, используемые для размещения и продвижения проектов в интернете. Существует несколько моделей: краудфандинг с целью извлечения прибыли, краудинвестинг, а также краудфандинг благотворительной и социальной направленности. Последняя модель самая распространенная на сегодня в Беларуси. К ней можно отнести платформы Ulej.by и Talaka.by, которые помогают найти помощников, экспертов, партнеров и спонсоров для реализации проектов, но сами финансирования не предоставляют. В Беларуси также действует краудинвестинговая площадка Investo.by, которая является финансируемой универсальной платформой для реализации различных проектов: от творческих до технологических. Investo предоставляет сторонам возможность осуществить инвестиции в стартап и собрать необходимый объем инвестиций для реализации проектов.
Таблица 1: План действий 
	Тематические блоки
	Основные цели
	Действия / проектные идеи
	Длительность (начало/ окончание)
	Участвующие партнеры
	Сметные расходы,

National currency (equivalent in EUR)
	Показатели мониторинга/Индикаторы конкретного результата и их целевые значения (targets) 
	Результаты,

индикаторы результата и их целевые значения

	1.Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

 2. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация

3. Земельные ресурсы и инфраструктура

4.Внешнее позиционирование и маркетинг


	1. Создание условий для повышения самозанятости и занятости населения в аграрном бизнесе
	1.1.Оценка рыночного потенциала частного аграрного сектора района


	Январь 2019 – декабрь 2019
	райиспол-ком, 

субъекты предпри-нимательства
	8424BYN (3600EUR)
	Количество привлеченных экспертов не менее - 2
Количество представителей местного сообщества вовлеченных в оценку не менее – 6

Подготовлен аналитический отчет с рекомендациями и целями развития фермерства
	Результат: Определены стратегические цели развития фермерства на территории Краснопольского района. 

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

Прирост в районе крестьянских (фермерских) хозяйств на 1 единицу ежегодно

	
	
	1.2. Содействие ЛПХ и КФХ в расширении площадей плодово-ягодных культур
	Январь 2019-
декабрь 2020
	райиспол-ком

ЛПХ и КФХ
	17784 BYN (7600EUR)
	Проведено не менее 5 тренингов

Приняло участие не менее 30 человек

Положительная оценка тренингов дана не менее 90% участников 


	Результат: в частном секторе Краснопольского района  возросло количество садов коммерческого использования.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

Повышен уровень знаний 20% ЛПХ и КФХ в производстве плодово-ягодных культур
Привлечено финансовых средств за счет фонда занятости 4000 BYN. Площадь садов 150% к 2018 г.

	
	
	1.3. Создание кластера (вероятно потребительского кооператива) ЛПХ и КФХ для совместной реализации овощной и плодово-ягодной продукции

	Январь 2019 –
декабрь 2019


	Райисполком,

Местный фонд развития «Старт-Восток»
	13572 BYN (5800EUR)
	Создан кластер (вероятно потребительский кооператив) ЛПХ и КФХ

Количество участников не менее 4-х

	Результат: Рост объемов продаж продукции ЛПХ и КФХ
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

Рост объемов продаж овощной и плодово-ягодной продукции на 10% к 2018 г.

	1. Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне 

2. Внешнее позиционирование и маркетинг

3. Земельные ресурсы и инфраструктура

4. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация
	2. Продвижение театрально-событийного туризма как уникального туристического бренда района
	2.1. Подготовка и проведение фестиваля «Театральные вечарыны» для укрепления туристической привлекательности района
	Май 2019 – июль 2019
	Отдел идеологической работы, культуры и по делам молодежи райисполкома
	23400 BYN (10000EUR)
	Количество театров-участников не менее 9 из 7 стран.
Количество туристов, посетивших фестиваль не менее 500 человек
	Результат: Фестиваль на постоянной основе проводится ежегодно Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

Увеличение потока туристов в районе на 10% к 2018 г.

	
	
	2.2. Создание on-line страниц о местных событийных мероприятиях для их популяризации и привлечения туристов
	Январь 2019 – июнь 2019

	Отдел идеологической работы, культуры и по делам молодежи райисполкома, отдел по образованию спорту и туризму райисполкома
Организации района
	8892 BYN (3800EUR)
	on-line страницы созданы и размещены не менее чем на 10 партнерских сайтах организаций района и за его пределами
	Результат: Обеспечение привлечения туристов в район 
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Рост потока туристов в районе в 2020 году на 25% к уровню 2018 года

	
	
	2.3. Создание кластера ремесленников и содействие в продвижении их продукции
	Январь 2019 – декабрь 2019
	Отдел идеологической работы, культуры и по делам молодежи райисполкома
Ремесленники
	13572 BYN (5800EUR)
	Создан кластер ремесленников
Количество участников не менее 8
	Результат: Развитие ремесленной деятельности в районе
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Увеличение реализации продукции, производимой ремесленниками на 10% за 2019 год к 2018 году

	
	
	2.4. Обучение и оснащение Краснопольского центра туризма и краеведческого музея для обеспечения продвижения туристического потенциала района
	Январь 2019-
июнь 2020
	Отдел идеологической работы, культуры и по делам молодежи райисполкома, отдел по образованию спорту и туризму райисполкома
	46800 BYN (20000EUR)
	Приняло участие не менее 10 сотрудников в не менее чем 7 обучающих мероприятиях.

Разработаны 15 турпродуктов.
Подготовлено не менее 3-х экспозиций
	Результат: Достижение узнаваемости района на республиканском и международном уровнях
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Рост потока туристов в район в 2020 году на 25% к уровню 2018 года, рост количества организованных групп туристов в 2 раза к уровню 2018 года

	1.Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне 

2. Внешнее позиционирование и маркетинг

3. Земельные ресурсы и инфраструктура

4.Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация. 5.Правовая и институциональная база.  
	3.Диверсификация и повышение вклада МСБ в экономику района до 20%


	3.1. Содействие привлечению инвестиций для расширения ассортимента и углубления деревопереработки в районе
	Январь 2019-

июнь 2020
	Райисполком, субъекты предпринимательства района
	14742 BYN (6300EUR)
	Создание нового производство по производству топливных гранул (пеллет) из отходов деревопереработки

Предприятие по производству топливных гранул (пеллет) из отходов деревопереработки создано и начало работу.

Освоено не менее 100% инвестиций.

Объем производства не менее 100% от проектной мощности
	Результат: Создание 18 новых рабочих мест Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Увеличение поставки продукции на экспорт в 2020 году на 10% к уровню 2018 года.

	
	
	3.2. Проведение цикла семинаров по обучению частного бизнеса практическому маркетингу и кооперации с целью улучшения продаж товаров и услуг
	Январь 2019 – декабрь 2019
	Райисполком. ОДО «Чаусский бизнес-центр»
	8190 BYN (3500EUR)
	Проведены  6 семинаров

Количество участников не менее 50.

Положительная оценка тренингов дана не менее 90% участников
	Результат: Повышен образовательный уровень субъектов частного бизнеса.
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Обеспечен ежегодный прирост продажи товаров и услуг на 5%.

	
	
	3.3. Публикация в местных СМИ (районная газета, сайт райисполкома) информации о развитии предпринимательства в районе
	Январь 2019 – декабрь 2019
	Отдел экономи-ки райисполкома
	8424 BYN (3600EUR)
	Опубликовано не менее 10 материалов о развитии предпринимательства района
	Результат: Доведение до сведения широких кругов населения района информации о развитии предпринимательства
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Прирост количества предпринимателей на 3% в 2019 году к 2018 году

	
	
	3.4. Обучение персонала местного фонда развития «Старт-Восток» для оказания консультационных услуг предпринимателям в сфере бизнес-планирования и маркетинга
	Январь 2019 – июнь 2019
	Райиспол-ком 

ОДО «Чаусский бизнес-центр»
	8190 BYN (3500EUR)
	Обеспечено участие в не менее 3 обучающих мероприятиях не менее 2-х сотрудников

	Результат: Разработан методический материал для оказания консультационных услуг предпринимателям в сфере бизнес-планирования и маркетинга 

Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Разработаны не менее 5 бизнес – планов для развития субъектов предпринимательства в различных сферах деятельности

	
	
	3.5. Организация и проведение районных Start-up weekend, дважды в год
	Январь 2019 – декабрь 2020
	Райиспол-ком,

местный фонд развития «Старт-Восток»
	23400BYN (10000EUR)
	Проведены 4 Start-up weekend
Приняло участие не менее 60 участников

Представлено не менее 30 идей
	Результат: Развитие предпринимательства Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

Ежегодно выявляется до 10 новых бизнес-проектов для последующей реализации в районе.

Привлечено в экономику района 50000 BYN


Таблица 2. Схема финансирования
	Действия
	Сметные расходы, евро
	
	Sourceoffinancing
	Нехватка финансирования
	Замечания

	
	
	Национальные программы
	Местный бюджет
	Бюджеты высшего уровня
	Бизнес
	Доноры
	Другие (указать)
	
	

	1. Создание условий для повышения самозанятости и занятости населения в аграрном бизнесе.


	1.1. Оценка рыночного потенциала частного аграрного сектора района

	8424BYN (3600EUR)
	
	8424BYN (3600EUR)
	
	
	
	
	
	

	1.2. Содействие ЛПХ и КФХ в расширении площадей плодово-ягодных культур
	17784BYN (7600EUR)
	
	17784BYN (7600EUR)
	
	
	
	
	
	

	1.3. Создание кластера (вероятно потребительского кооператива) ЛПХ и КФХ для совместной реализации овощной и плодово-ягодной продукции

	13572 BYN (5800EUR)
	
	
	
	
	
	
	13572BYN (5800EUR)
	

	2. Продвижение театрально-событийного туризма как уникального туристического бренда района



	2.1. Подготовка и проведение фестиваля «Театральные вечарыны» для укрепления туристической привлекательности района
	23400BYN (10000EUR)
	
	4680BYN (2000EUR)
	
	
	
	
	18720BYN (8000EUR)
	

	2.2. Создание on-line страниц о местных событийных мероприятиях для их популяризации и привлечения туристов
	8892BYN (3800EUR)
	
	8892BYN (3800EUR)
	
	
	
	
	
	

	2.3. Создание кластера ремесленников и содействие в продвижении их продукции
	13572BYN (5800EUR)
	
	13572BYN (5800EUR)
	
	
	
	
	
	

	2.4. Обучение и оснащение Краснопольского центра туризма и краеведческого музея для обеспечения продвижения туристического потенциала района.
	46800BYN (20000EUR)
	
	8424BYN (3600EUR)
	
	
	
	
	38376BYN (16400EUR)
	

	3. Диверсификация и повышение вклада МСБ в экономику района до 20%


	3.1. Содействие привлечению инвестиций для расширения ассортимента и углубления деревопереработки в районе
	14742BYN (6300EUR)
	
	14742BYN (6300EUR)
	
	
	
	
	
	

	3.2. Проведение цикла семинаров по обучению частного бизнеса практическому маркетингу и кооперации с целью улучшения продаж товаров и услуг
	8190BYN (3500EUR)
	
	8190BYN (3500EUR)
	
	
	
	
	
	

	3.3. Публикация в местных СМИ (районная газета, сайт райисполкома) информации о развитии предпринимательства в районе
	8424BYN (3600EUR)
	
	8424BYN (3600EUR)
	
	
	
	
	
	

	3.4. Обучение персонала местного фонда развития «Старт-Восток» для оказания консультационных услуг предпринимателям в сфере бизнес-планирования и маркетинга
	8190BYN (3500EUR)
	
	8190BYN (3500EUR)
	
	
	
	
	
	

	3.5. Организация и проведение районных Start-up weekend, дважды в год
	23400BYN (10000EUR)
	
	
	
	
	
	
	23400BYN (10000EUR)
	

	Итого
	195390BYN
(83500EUR)
	
	101322BYN
(43300EUR)
	
	
	
	
	94068BYN
(40200EUR)
	


Таблица 3: План внутреннего мониторинга в разрезе мероприятий

	Действия / проектные идеи
	Длительность (начало/ окончание)
	Ожидаемые результаты 

мес. 1-6
	Ожидаемые результаты 

мес. 6 -12
	Ожидаемые результаты 

мес. 12-18
	Ожидаемые результаты 

мес. 18-24

	1.1. Оценка рыночного потенциала частного аграрного сектора района
	Январь 2019 – декабрь 2019
	К работе привлечены 2 эксперта и 6 представителей местного сообщества

	Подготовлен аналитический отчет с рекомендациями
	Сформированные цели вошли в государственные программы по поддержке фермерства Прирост в районе крестьянских (фермерских) хозяйств на 1 единицу ежегодно
Привлечено в экономику района 10000 BYN инвестиций

Завершено: 31.12.2019
	Прирост в районе крестьянских (фермерских) хозяйств на 1 единицу ежегодно

	1.2. Содействие ЛПХ и КФХ в расширении площадей плодово-ягодных культур
	Январь 2019-

декабрь 2020
	Проведено не менее 1 тренинга

Приняло участие не менее 10 человек

Положительная оценка тренингов дана не менее 90% участников 


	Проведено не менее 4 тренингов

Приняло участие не менее 25 человек

Положительная оценка тренингов дана не менее 90% участников
Площадь садов 125% к 2018 г. 
	Проведено не менее 5 тренингов

Приняло участие не менее 30 человек

Положительная оценка тренингов дана не менее 50% участников 


	Повышен уровень знаний 20% ЛПХ и КФХ в производстве плодово-ягодных культур

Привлечено финансовых средств за счет фонда занятости 4000 BYN. Площадь садов 150% к 2018 г.
Завершено: 31.12.2020

	1.3. Создание кластера (вероятно потребительского кооператива) ЛПХ и КФХ для совместной реализации овощной и плодово-ягодной продукции

	Январь 2019 –

декабрь 2019


	Организация и проведение работы по созданию кластера ЛПХ и КФХ
	Создан кластер (вероятно потребительский кооператив) ЛПХ и КФХ

	Рост объемов продаж овощной и плодово-ягодной продукции на 10% к 2018 г.
Завершено: 31.12.2019
	Рост объемов продаж овощной и плодово-ягодной продукции на 15% к 2018 г.

	2.1. Подготовка и проведение фестиваля «Театральные вечарыны» для укрепления туристической привлекательности района
	Май 2019 – июль 2019
	Организация и проведение работы по подготовке к проведению фестиваля «Театральные вечарыны»
	В фестивале приняло участие 9 театров из 7 стран.
Количество туристов, посетивших фестиваль не менее 500 человек
Завершено: 31.07.2019
	В фестивале приняло участие 10 театров из 7 стран.
Увеличение потока туристов в районе на 10% к 2018 г.
	В фестивале приняло участие 11 театров из 8 стран. Увеличение потока туристов в районе на 14% к 2018 г.

	2.2. Создание on-line страниц о местных событийных мероприятиях для их популяризации и привлечения туристов
	Январь 2019 – июнь 2019


	on-line страницы созданы и размещены не менее чем на 10 партнерских сайтах организаций района и за его пределами
Завершено: 30.06.2019
	on-line страницы созданы и размещены не менее чем на 10 партнерских сайтах организаций района и за его пределами
	Рост потока туристов в районе в 2019 году на 12% к уровню 2018 года
	Рост потока туристов в районе в 2020 году на 25% к уровню 2018 года

	2.3. Создание кластера ремесленников и содействие в продвижении их продукции
	Январь 2019 – декабрь 2019
	Определение потенциальных кандидатур для создания кластера
	Создан кластер ремесленников
Количество участников не менее 8

Завершено: 31.12.2019
	Увеличение реализации продукции, производимой ремесленниками за 2019 год на 10% к 2018 году

	Увеличение реализации продукции, производимой ремесленниками за 2020 год на 15% к 2018 году

	2.4. Обучение и оснащение Краснопольского центра туризма и краеведческого музея для обеспечения продвижения туристического потенциала района
	Январь 2019-

июнь 2020
	Разработка программы обучения и определение перечня необходимых материальных ресурсов для оснащения
	Приняло участие не менее 10 сотрудников в не менее чем 7 обучающих мероприятиях.


	Разработаны 15 турпродуктов.

Подготовлено не менее 3-х экспозиций
Завершено: 30.06.2020
	Рост потока туристов в район в 2020 году на 25% к уровню 2018 года, рост количества организованных групп туристов в 2 раза к уровню 2018 года

	3.1. Содействие привлечению инвестиций для расширения ассортимента и углубления деревопереработки в районе
	Январь 2019-

июнь 2020
	Подготовка и размещение в СМИ необходимой информации, касающейся привлечения потенциальных инвесторов в район
	Определение инвестиционных площадок для размещения производства
	Предприятие по производству топливных гранул (пеллет) из отходов деревопереработки создано и начало работу.

Освоено не менее 100% инвестиций.

Объем производства не менее 100% от проектной мощности
Завершено: 30.06.2020
	Создание 18 новых рабочих мест
Увеличение поставки продукции на экспорт в 2020 году на 10% к 2018 году.

	3.2. Проведение цикла семинаров по обучению частного бизнеса практическому маркетингу и кооперации с целью улучшения продаж товаров и услуг
	Январь 2019 – декабрь 2019
	Проведены  3 семинара

Количество участников не менее 30.

Положительная оценка тренингов дана не менее 90% участников
	Проведены  6 семинаров

Количество участников не менее 50.

Положительная оценка тренингов дана не менее 90% участников
Завершено: 31.12.2019
	Обеспечен ежегодный прирост продажи товаров и услуг на 5%.
	Обеспечен ежегодный прирост продажи товаров и услуг на 5%.

	3.3. Публикация в местных СМИ (районная газета, сайт райисполкома) информации о развитии предпринимательства в районе
	Январь 2019 – декабрь 2019
	Опубликовано не менее 5 материалов о развитии предпринимательства района
	Опубликовано не менее 10 материалов о развитии предпринимательства района
Завершено: 31.12.2019
	Прирост количества предпринимателей на 3% в 2019 году к 2018 году
	Прирост количества предпринимателей на 5% в 2020 году к 2018 году

	3.4. Обучение персонала местного фонда развития «Старт-Восток» для оказания консультационных услуг предпринимателям в сфере бизнес-планирования и маркетинга
	Январь 2019 – июнь 2019
	Обеспечено участие в не менее 3 обучающих мероприятиях не менее 2-х сотрудников

Завершено: 30.06.2019
	Разработаны не менее 2 бизнес – планов для развития субъектов предпринимательства в различных сферах деятельности
	Разработаны не менее 3 бизнес – планов для развития субъектов предпринимательства в различных сферах деятельности
	Разработаны не менее 5 бизнес – планов для развития субъектов предпринимательства в различных сферах деятельности

	3.5. Организация и проведение районных Start-up weekend, дважды в год
	Январь 2019 – декабрь 2020
	Организован и проведен 1 Start-up weekend
Приняло участие не менее 10 участников

Представлено не менее 5 идей


	Организовано и проведено 2 Start-up weekend
Приняло участие не менее 30 участников

Представлено не менее 10 идей


	Организовано и проведено 3 Start-up weekend
Приняло участие не менее 45 участников

Представлено не менее 20 идей


	Проведены 4 Start-up weekend
Приняло участие не менее 60 участников

Представлено не менее 30 идей
Ежегодно выявляется до 10 новых бизнес-проектов для последующей реализации в районе.

Привлечено в экономику района 50000 BYN
Завершено: 31.12.2020
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